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■売上高、客数、客単価および店舗数 （単位：％）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 累計 1st.Q 2nd.Q 3rd.Q 4th.Q 上期 下期 通期

　小 売 売 上 高 75.3 80.3 100.6 87.8 100.8 89.6 96.8 93.8 101.9 92.0 85.7 92.2 97.9 88.9 97.9 92.0

　客             数 96.2 99.4 98.8 95.2 91.1 85.5 94.4 96.0 94.7 94.4 98.2 90.7 95.0 94.1 95.0 94.4

　客     単     価 78.3 80.8 101.8 92.2 110.7 104.8 102.5 97.8 107.6 97.5 87.3 101.7 103.1 94.5 103.1 97.5

　小 売 売 上 高 78.5 84.1 98.7 92.6 107.9 93.3 102.4 91.8 102.2 94.7 87.4 97.1 99.2 92.3 99.2 94.7

　客             数 95.8 100.4 101.1 100.7 94.7 89.6 102.0 100.1 97.7 97.9 99.1 95.0 99.6 97.0 99.6 97.9

　客     単     価 81.9 83.8 97.6 91.9 113.9 104.1 100.4 91.7 104.6 96.7 88.2 102.2 99.6 95.2 99.6 96.7

月末時点店舗数（単位：店） 90 89 89 91 90 92 94 98 99

80 80 80 80 77 76 76 77 77

3 3 3 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 2 2 2 2

3 3 3 4 6 10 12 15 16

1 － － － － － － － －

既存店 店舗数 82 80 80 80 77 77 79 80 80

(前年)月末時点店舗数 94 94 93 93 90 91 91 88 88 89 89 89

 前年増減数 -4 -5 -4 -2 0 1 3 10 11

※　PANDORAの売上高、客数及び客単価は上記数値に含めておりません。

■既存店過去３期データ Error
４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 累計

132.5 119.1 117.8 111.1 114.4 122.9 105.7 111.1 100.5 104.1 104.4 78.7 108.5

78.3 83.9 74.8 68.0 80.2 94.0 77.5 89.4 94.8 69.9 104.6 91.9 82.7

79.2 95.9 94.7 97.9 107.9 93.0 93.5 89.9 87.1 113.7 84.4 89.6 94.0

120.6 77.6 83.8 97.0 104.9 117.2 111.7 110.3 117.8 116.3 107.5 86.0 102.4

115.1 175.8 159.6 125.7 141.5 147.1 131.8 123.6 112.1 100.2 137.5 134.6 131.7

88.4 92.4 89.2 94.5 98.3 90.2 89.5 93.8 92.7 105.3 88.5 92.2 93.4

109.9 153.5 140.6 114.6 109.1 104.9 94.6 100.7 85.3 89.5 97.1 91.5 106.0

68.0 47.7 46.9 54.1 56.7 63.9 58.8 72.3 84.6 69.8 76.0 68.3 62.8

89.5 103.8 106.1 103.7 109.8 103.1 104.5 95.9 94.0 108.0 95.4 97.2 100.6

【月次概況】

・当月の既存店小売売上高前年比は102.2％、全社小売売上高前年比101.9％となりました。

・売上総利益率は前期と比較して5.1ポイント向上と改善しています。

【店舗概況】

・12月20日、facebook「オフィシャルPANDORAファンページ」の閲覧者数が100万人を突破しました。

・平成24年1月度におきまして新規出店、退店はございません。
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■Sales Value, Footfall, Average Customer Spend & No. of Stores （Unit: ％）

Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar YTD 1st.Q 2nd.Q 3rd.Q 4th.Q 1H 2H
　Retail Sales 75.3 80.3 100.6 87.8 100.8 89.6 96.8 93.8 101.9 92.0 85.7 92.2 97.9 88.9 97.9 92.0
　Footfall 96.2 99.4 98.8 95.2 91.1 85.5 94.4 96.0 94.7 94.4 98.2 90.7 95.0 94.1 95.0 94.4
　Ave. Customer Spend 78.3 80.8 101.8 92.2 110.7 104.8 102.5 97.8 107.6 97.5 87.3 101.7 103.1 94.5 103.1 97.5
　Retail Sales 78.5 84.1 98.7 92.6 107.9 93.3 102.4 91.8 102.2 94.7 87.4 97.1 99.2 92.3 99.2 94.7
　Footfall 95.8 100.4 101.1 100.7 94.7 89.6 102.0 100.1 97.7 97.9 99.1 95.0 99.6 97.0 99.6 97.9
　Ave. Customer Spend 81.9 83.8 97.6 91.9 113.9 104.1 100.4 91.7 104.6 96.7 88.2 102.2 99.6 95.2 99.6 96.7
No. of Stores/end of month 90 89 89 91 90 92 94 98 99

80 80 80 80 77 76 76 77 77

3 3 3 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 2 2 2 2

3 3 3 4 6 10 12 15 16

1 － － － － － － － －

 No. of Existing Stores 82 80 80 80 77 77 79 80 80
(Previous year) No. of  Stores 94 94 93 93 90 91 91 88 88 89 89 89

(Previous year) Increase / Decrease -4 -5 -4 -2 0 1 3 10 11
※　The above figures do not include the sales, footfall & avg customer spend of PANDORA.

■Existing Stores over the last 3 years Error
Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar YTD
132.5 119.1 117.8 111.1 114.4 122.9 105.7 111.1 100.5 104.1 104.4 78.7 108.5

78.3 83.9 74.8 68.0 80.2 94.0 77.5 89.4 94.8 69.9 104.6 91.9 82.7
79.2 95.9 94.7 97.9 107.9 93.0 93.5 89.9 87.1 113.7 84.4 89.6 94.0

120.6 77.6 83.8 97.0 104.9 117.2 111.7 110.3 117.8 116.3 107.5 86.0 102.4
115.1 175.8 159.6 125.7 141.5 147.1 131.8 123.6 112.1 100.2 137.5 134.6 131.7

88.4 92.4 89.2 94.5 98.3 90.2 89.5 93.8 92.7 105.3 88.5 92.2 93.4
109.9 153.5 140.6 114.6 109.1 104.9 94.6 100.7 85.3 89.5 97.1 91.5 106.0

68.0 47.7 46.9 54.1 56.7 63.9 58.8 72.3 84.6 69.8 76.0 68.3 62.8
89.5 103.8 106.1 103.7 109.8 103.1 104.5 95.9 94.0 108.0 95.4 97.2 100.6

Monthly Summary
　・Existing Stores' Nov Retail Sales vs LY: 102.2％. Companywide retail sales vs LY: 101.9％.
　・Gross Margin was 5.1 points better than the previous term.
Store Summary
　・The number of followers for “The official PANDORA fan page”on Facebook exceeded one million on Dec. 20th.
　・No new store was opened or no store was closed as of January,2012.
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February Issue of the CLASSY,
issued on December 28,2011, PANDORA was introduced.

The Official PANDORA fan page
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